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EL PROCESO DE TRABAJO Y LA TRANSFORMACION CAPITALISTA EN EL
SECTOR PESQUERO CATALAN

|. La especificidad del proceso de trabajo pesquero

El analisis del proceso productivo pesquero puede llegar a constituir un buen ejemplo de como el
capitalismo actua sobre el trabajo humano. La pesca, en tanto que actividad predadora o extractiva de
un recurso natural movil, nos muestra las dificultades que el capitalismo ha tenido y tiene para poderse
desarrollar a los niveles minimos desde una perspectiva estrictamente econdémica (Breton, 77)
viendose obligado a mantener una fuerte dependencia de la naturaleza. En este sentido, la planificacion
econémica en la pesca tanto artesanal como industrial, histéricamente se ha visto obligada a apoyarse
sobre dos Unicos elementos: |) la ampliacién e intensificacion del esfuerzo de pesca y 2) el control y

movilizaciéon de la fuerza de trabajo.

Los continuos intentos de ampliacién e intensificacion del esfuerzo de pesca no son mas que la
consecuencia logica del nivel de desarrollo capitalista alcanzado en el sector pesquero. Las diferencias
en el nivel de "penetracion" capitalista que se produzcan en las tradicionales formas de organizacion de
la produccién artesanal, seran el elemento que nos explicara el nivel alcanzado en la aplicacién de un
determinado esfuerzo de pesca (Alegret, 1987a) asi como del conjunto de estratégias desarrolladas

(Cano,1984).

Respecto a la movilizacién y control de la fuerza de trabajo es un proceso mas complejo que depende
directamente del nivel de desarrolllo alcanzado en las relaciones sociales de producciéon y en la que su
principal manifestacion se produce a nivel ideolégico. Es este segundo punto el que nos proponemos

desarrollar a continuacién tomando como referencia el caso de la pesca de litoral en Catalufia.

Nuestra hipétesis es que el proceso dinamico de transformacién que caracteriza al sector pesquero
catalan, pone de relieve como el control de la fuerza de trabajo continua siendo el elemento que en
Gltima instancia determina las estratégias de desarrollo capitalista en el sector. Estas estratégias, a pesar
de los discursos sobre la innovaciéon tecnolodgica Pi- Sunyer (1977) o la modernizacién Faris (1982),
continuan dependiendiendo del control real que se ejerce sobre la fuerza de trabajo. Este control se
realiza de forma implicita y esencialmente se manifiesta, por una parte mediante el mantenimiento por

parte del Estado de las Confraries de pescadores - organizaciones tradicionales del sector pesquero
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catalan- con el objetivo de minimizar la imagen real del capitalismo al interior del sector; y por otra
parte, mediante el mantenimiento del sistema de distribucién a "la parte" que intenta mantener entre
los productores una ideologia de la participacién en los beneficios de la produccién con multiples

consecuencias en el plano idelégico y politico

2. El proceso de trabajo en la pesca catalana.

La historicidad del capitalismo haliettico, incluyendo la fase mercantilista, ha sido muy importante tanto
a nivel general en todo el Estado espafiol (Varela, 1984) como a nivel especifico en Cataluiia (Roig,
1927). A nivel estatal tan solo sefalar la importancia ya a partir del S-XVI de la pesca del bacalao y de la
ballena en aguas del Atlantico norte de parte de pescadores vascos (Ciriquiain-Gaiztarro, 1961); de la
pesca de la sardina y la explotacion intensiva del banco Sahariano desde mediados del S-XIX por
pescadores canarios y andaluces y por Gltimo la consolidadcién de la flota espafiola de altura y gran

altura a partir del empuje desarrollista de los afios sesenta Gonzalez-Laxe (1983).

A este contexto de dilatada historicidad se le debe afiadir la existencia de mas de cinco mil kildmetros
de costa entre los que se encuentran una amplia y variada gama de ecosistemas que han llevado al
desarrollo de una importante flota de litoral que opera sobre la plataforma continental peninsular e
insular. En este sentido, una de las principales caracteristicas en cuanto a la variedad de los ecosistemas
es la diferencia entre la vertiente atlantica y la mediterranea. Esta diferencia ecolégica ha producido una
acusada division regional del trabajo que se ha correlacionado con la divisiéon entre pesca artesanal y
pesca industrial impuesta por el desarrollo capitalista. Es al interior de esta divisiéon regional del trabajo
pesquero donde Catalufia ocupa un lugar residual en relacién al conjunto pesquero espafiol aunque sea

importante dentro del contexto mediterraneo (Berger & Catanzano, 1985), (Boude, 1987).

La actividad productiva pesquera que actualmente se realiza en Catalufia (Franquesa, 1987), (Alegret &
Nadal (s.f.) se restringe a la pesca de litoral a lo largo de los 550 Kms y realizada exclusivamente por

pequefias y medianas unidades.

Sin entrar en la problematica generada por los intentos de caracterizacion formal entre pesca artesanal
Vs. pesca industrial, lo que si queremos sefalar es que en el litoral catalan se produce un "continuum"
entre estas dos formas de organizacion de la produccién. Por una parte esta la posible caracterizacion

de las unidades seglin técnicas 6 artes de pesca: rederos, palangreros, arrastreros, cerco (Alegret,
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1987b); y en segundo lugar la caracterizacion segin la forma de organizacién de la produccion:
unidades artesanales) o unidades industriales). El resultado de esta doble posibilidad de clasificaciéon

queda resumido en el cuadro no. .

La localizacién de estas tres flotas se distribuye irregularmente entre las 30 poblaciones del litoral
catalan qdonde existe Confraria, consecuencia a su vez de la existencia o no de puerto y de Lonja
donde realizar las ventas mediante la Subasta (Alegret & Nadal, op. cit.). Sin embargo esta diversidad en
el plano econémico y social entre las diversas poblaciones se halla atenuada por la existencia de unas

organizaciones locales y regionales -las Confraries- que aglutinan a la totalidad del sector.

Rederos Palangreros Cerco Arrastre
Artesanal La totalidad de Pequefios Sonseros(19) Pequefios arrastreros de costa todos
los rederos palangreros de menores de 20 teneladas tanto los que se
(740) litoral(40) dedican al pescado de fondo como al

marisco (153)
Industrial - Palangreros de Trenyinas y Todos los arrastreos mayores de 20 Tm

fondo(14) atuneros (170+3)

Cuadro no. |. Distribucién del nimero de embarcaciones que opereban en el litoral catalan durante
1988 distribuidas segin técicas y artes de pesca utilizadas y segun la forma de organizacién de la
produccion. Fuente: (Alegret & Nadal, s.f.) trabajo de campo, elaboracién proépia.

(No.) ntmero de embarcaciones)

3. Las Confraries de pescadores de Cataluiia

Las Confraries de pescadores son las organizaciones mas importantes del sector pesquero Catalan
(Nadal, 1988), (Alegret & Nadal, op. cit). Son organizaciones de tipo corporativo que tienen asignado
en exclusividad un espacio territorial de actuacién en el que representan los intereses de todo el
sector pesquero a la vez que actuan como organismos de consulta y colaboracién de la administracién

publica.

Segln la actual legislacion espafiola las Confraries son corporaciones de derecho publico que gozan de
un tratamiento legal especial segin el cual no pueden constituirse ni disolverse mas que por aprobacién
estatal, se les reconoce capacidad juridica propia, exenciones fiscales y un amplio margén de
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intervencion en relacion a la organizacion y control del proceso productivo pesquero en su ambito

territorial.

Las Confraries, dado que deben reagrupar en una misma organizacién a todas personas que intervienen
en el proceso de produccién-extraccion (pero no en el de comercializacion) poseen una estructura
vertical en la que estan representados simultaneamente los marineros, los pequefios productores
artesanales, asi como los patrones y los armadores de las unidades industriales. Esta estructura vertical
tiene su origen en un tipo de organizaciéon basado sobre el oficio y con un fuerte caracter
corporativista que se coloca en el extremo opuesto a la estructura horizontal caracteristica de los
sindicatos. Mediante esta representacion vertical las Confreries se convierten en unas organizaciones
en las que los intereses de las dos partes: trabajo y capital, son defendidos de forma igualitaria segin un

sistema de representacion calificado de paritario.

Seglin este sistema, los 6rganos de gobierno de cada Confraria deben estar formados por la parte
social (trabajadores no propietarios de los medios de produccion) y por la parte econémica (los
propietarios de los medios de produccion). Sin embargo este sistema paritario de representacion -
impuesto por el Estado- refleja no solo el caracter fuertemente gremial y corporativista que aun tienen
las Confraries, sino tambien la funcién ideolégica de enmascarar la realidad social del sector diluyendo
los conflictos reales que se presentan. Sin embargo la realidad cotidiana nos muestra como esta

dinamica conflictual toma diversas formas que basicamente se manifiestan a tres niveles.

Un primer nivel es el conflicto entre capital y trabajo que el Estado consigue atenuar mediante la
imposicién y el mantenimiento del sistema ya descrito de representacion paritaria en los 6rganos de
gobienrno de las Confraries e indirectamente al imposibilitar que se consoliden otras formas
organizativas como los sindicatos o asociaciones de marineros tal y como ocurre en otros lugares

(Clement, 1986).

Un segundo nivel de conflictividad es el que se da entre las dos formas de organizacion de la
produccién: la artesanal y la industrial y que se manifiesta directamente en la competicién entre las
flotas por el acceso a unos mismos recursos que encuentra su traduccion en la especifica correlacion

de fuerzas existente al interior de los érganos de gobierno de cada Confraria.



Un tercer nivel de conflictos es el que se produce entre el sector pesquero y el Estado en relacion a la
reglamentacién y control de todo el proceso productivo. En el caso catalan actualmente esta
reglametacién esta ejercida a diferentes niveles por los Gobiernos Autonémico, Central y Europeo, no
sin conflictos de competencias entre éllos (Espafia, 1986). Es a este nivel donde las Confraries
Catalanas juegan un rol determinante de mediacién entre las diferentes unidades productivas y los
intereses estatales siempre en creciente desarrollo tal y como ocurre en la mayoria de paises costeros

(Luchinni & Voelckel, 1977).

4. El sistema de distribucion "a la parte"

Metodolodgicamente el segundo punto a tener en cuenta para el andlisis del control y la movilizacién de
la fuerza de trabajo es el tradicional sistema de distribucion de la producciéon que actualmente se utiliza
en Cataluia conocido como sistema "a la parte". Este sistema de distribucion es una forma hibrida de
salario (Bidet, 1974); (Breton, 1986) que tiende a conjugar las espectativas de los productores y los

objetivos del capital frente al caracter aleatorio de la actividad pesquera.

En lineas generales las partes se calculan mediante una apreciacién estadistica de los rendimientos
medios de la pesca tendiendo siempre a encontrar un equilibrio entre los intereses contrapuestos de
los marineros y los armadores. Esta es una de las explicaciénes posibles a la gran variedad de formulas
que se emplean para determinar el monto de las partes a lo largo de todo el litoral catalan, variacién

que queda resumida en el cuadro no. 2.

Las diferencias que presenta esta primera division del Monte Mayor, si bien no son muy grandes si que
reflejan los diferentes ajustes que deben realizar los armadores a fin de actualizar su tasa de beneficio.
Esta tasa se calcula teniendo en cuenta el capital invertido y la importancia que tiene la fuerza de

trabajo en cada tipo de pesquera.

Monte Mayor (¥)

Armador Tripulacion
Arrastre 50% 50%
Cerco 40% 60%
Rederos 50% 50%
Palangre 40% 60%

Cuadro 2. Variacién en las distribuciones del Monte Mayor segun flotas
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(*) El Monte Mayor es la cantidad a repartir que resulta al deducir los gastos considerados
comunes del total obtenido por la comercializacién de las capturas.
Datos recogidos en trabajo de campo para el total del litoral de Cataluiia en 1988.

La segunda division hace referencia a la cantidad que se asigna a cada miembro de la tripulacién en
funcion de su posicion al interior de la unidad productiva. Asi, del total de partes destinadas a
remunerar a la fuerza de trabajo, se realiza un reparto desigual entre los miembros de la tripulaciéon
que va desde media parte para el aprendiz, una parte a los marineros, parte y media a ciertos
marineros con alguna responsabilidad adicional como el mecanico o cocinero y dos partes o dos partes

y media al patrén de la embarcacion o a ciertos especialistas.

La consecuencia mas importante de este complejo sistema de redistribucion es que genera entre los
productores una ideologia de la participaciéon en los beneficios de la actividad con importantes
consecuencias ideoldgicas. La mas palpable de estas consecuencias es la de inducir a los productore a
rechazar su condicién de asalariados apartandoles de cualquier tipo de reivindicacion o accién que

pueda ir en ese sentido (Apostle, 1987), (Clement, 1986).

5. Conclusiones

El objetivo de esta comunicacién ha sido mostrar de que forma se lleva a cabo la movilizacién y control
de la fuerza de trabajo en el sector pesquero catalan, poniendo de relieve los mecanismos que se
aplican para reducir los efectos negativos que la especificidad del proceso de trabajo pesquero impone
a la logica capitalista. Tambien hemos mostrado como la pervivencia y la constante transformacion de
las Confraries y del sistema de distribucion "a la parte" se nos revelan histérica y funcionalmente como
los mecanismos idéneos que han posibilitado la lenta transformacion del sector pequero catalan.
Transformacion que ha sido posible esencialmente al sincretizarse las formas tradicionales de
organizacion de la produccion con las continuas exigencias impuestas por la transformacion capitalista
hasta llegar a alcanzarse un equilibrio propio de una sociedad en proceso de transicién (Godelier,

1987).

Por ultimo el analisis de las consecuencias que a nivel ideolégico produce esta situacion de transicion

en las sociedades que la pesca se ve sometida a un fuerte proceso de penetracion capitalista, creemos



que es el tipo de andlisis que metodoldgicamente tiene mayor fecundidad heuristica para explicar el

futuro de la pesca artesanal.
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